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Wirtschaft

Der neue Chef setzt auf das Komplexe

Industrie Die W. Hostettler AG produziert grosse Maschinenteile fiir die Industrie — und das schon seit
50 Jahren. Gefeiert wurde gestern ohne den einstigen Patron, sondern mit neuem Chef.

Manuela Schnyder

Von vorne sieht es aus wie ein
einfaches Einfamilienhaus. Erst
wenn man durch die Tiiren der
Biiros geht und die erste Werk-
halle erblickt, erahnt man die
Grosse des gesamten Fabrikge-
biudes. Die Werkhallen unweit
der Kartbahn in Kappelen sind
nach hinten lang gezogen, inklu-
sive einem dreistockigen Anbau.
In den Werkstitten verteilt stehen
mehr als 20 vier auf gut zwei Me-
ter hohe Maschinen. Sie brum-
men vor sich hin. Inihrem Innern
frasen, schneiden und schleifen
sie tonnenschwere Stahlrohlinge
zu Maschinenkomponenten zu-
recht. Die Teile, die bis zu einem
Kubikmeter gross sein konnen,
werden fiir Produktionsmaschi-
nen benoétigt, die Automobilzulie-
ferer wie Feintool oder Anlagen-
bauer fiir das Fertigen ihrer Teile
brauchen. Um die Maschinen he-
rum stehen Polymechaniker. Sie
programmieren die Anlagen,
zeichnen auf den Computern die
Kundenwiinsche nach. Bis auf 5
Mikrometer genau miissten sie die
Rohlinge bearbeiten, sagt der Ge-
schiftsfithrer und Inhaber Daniel
Dubois du Nilac. «Also genauer
als haargenau.»

Und das ist die Schwierigkeit
oder besser gesagt, die Kernkom-
petenz des Kleinen Betriebs: Pri-
zise Arbeit auf so grossen und un-
handlichen Teilen. Eigentlich
uiberhaupt nicht das Metier des
Chefs. Der ehemalige Bieler hat
einen Ingenieurabschluss in Mik-
rotechnik, ist also mit der Ver-
arbeitung von winzigen Teilen
vertraut. Er arbeitete in der Uh-
renindustrie und in der Feinme-
chanik, zuletzt in Fithrungsposi-
tionen. Dass er heute die W. Hos-
tettler AG besitzt, ist ein Zufall.

Bei Kaffee und Kuchen
Entstanden ist die Firma 1969 aus

Daniel Dubois du Nilac besitzt und flihrt das Traditionsunternehmen seit funf Jahren.

und Gussformen, damals eine
Spezialitit von bekannten Firmen
in Lyss. Der Griindervater Werner
Hostettler arbeitete mit einem
Kollegen in einem kleinen Atelier
in einem Einfamilienhaus am
Sandboschenweg. Als der Kollege
plotzlich verstarb, machte er al-
leine weiter. Er spezialisierte sich
auf Maschinenteile.

Die Geschiifte liefen gut. 1979
kaufte er Land und errichtete da-
rauf ein Fabrikgebiude. Er ge-
wann weiterhin neue Kunden, vor
allem aus der Automobilindust-
rie. 1989 baute er einen weiteren
Gebiudeteil an, weil die Bearbei-
tungszentren, die er fir die Her-
stellung der Komponenten beno-
tigte, zu schwer und zu gross wa-
ren fiir den bestehenden Gebaiu-
dekomplex. Auf der nun insge-
samt 2500 Quadratmeter grossen
Fliche arbeitete der Patron mit

Jubilaumsfeier

Die W. Hostettler AG produziert
Maschinenkomponenten vor
allem fiir die Automobilzuliefe-
rer, aber auch fir den Anlagen-
bau oder die Medizinaltechnik.
Zu den langjahrigen Kunden ge-
horen unter anderem Hatebur,
Feintool und Osterwalder. Ge-
fihrt wird der Betrieb seit 2014
vom heutigen Besitzer Daniel
Dubois, nachdem sich Griinder
Werner Hostettler mit 77 Jahren
aus dem Betrieb zurlickzog. Das
Unternehmen zahlt 15 Mitarbei-
ter. Gestern feierten der Chef
und die Belegschaft das 50-jah-
rige Jubildum des Unterneh-
mens zusammen mit Kunden
und der lokalen Politik wie etwa
dem Gemeindeprasidenten von
Lyss. Heute wird mit Familie und
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ter, bis er 77-jahrig wurde. Er habe
sich bei Hostettler gemeldet, nicht
der Firma wegen, sondern wegen
seines Bauernhauses, erzihlt Du-
bois du Nilac weiter. Er besitze
Pferde, nicht fiir sich, sondern fir
seine Frau und die beiden Toch-
ter. Er selber spiele lieber Tennis.
Dubois kaufte das Anwesen, baute
es um und lud Hostettler ein, den
Umbau zu besichtigen. Beim an-
schliessenden Kaffee und zu Ku-
chen habe er ihn gefragt: «Du bist
doch jetzt schon 77-jahrig. Wie
lange willst du denn deine Firma
noch weiterfithren?» Hostettler
antwortete: «Wenn du interessiert
bist, dann komm doch mal vor-
bei.» Und Dubois war interessiert.

Auf Nischen konzentrieren

Seit 2014 besitzt nun Daniel Du-
bois du Nilac das Traditionsunter-
nehmen, zumal Hostettlers vier

men wollten. Er habe den Betrieb
zwar modernisieren miissen, sagt
der 56-Jihrige. Zum Beispiel habe
er 13 alte Maschinen ausrangiert
und eine neue gekauft sowie die
ganze Auftragsbearbeitung digi-
talisiert. Auch neues Personal
musste er einstellen, weil viele
der Angestellten in die Pension
gingen. Er misse auch weiterhin
investieren, doch habe er ein Ge-
schift iibernommen, das auch
dank treuen Kunden gut laufe.

Das Marktumfeld sei hingegen
schwieriger geworden, seit die
Schweizerische Nationalbank
2015 den Mindestkurs aufgege-
ben habe. Wihrend die W. Hos-
tettler AG ihre Teile ausschliess-
lich in der Schweiz verkauft, sind
die Kunden zu einem grossen
Teil im Ausland titig und haben
mit der Frankenstirke zu kimp-
fen. Wegen des Kostendrucks
halten sie sich mit grossen In-
vestitionen in ihre Anlagen und
Maschinen vermehrt zuriick. Er
wolle sich daher auf Nischen aus-
richten, also auf komplexe Spe-
zialanfertigungen, sagt Dubois.
Das gelinge ganz gut, nicht zu-
letzt, weil er erfahrene Mitarbei-
ter habe, die mit unterschiedli-
chen Herstellungsprozessen wie
etwa mit fliissigem Stickstoff um-
gehen konnten. Weiter zu wach-
sen ist laut Dubois gerade auch
deshalb schwierig, weil so kom-
petente Fachkrifte schwierig zu
finden sind.

Zuriick im Biiro sieht man in
einer Ecke ein Aquarium mit zwei
Goldfischen. Sie gehorten Wer-
ner Hostettler, der in seiner Frei-
zeit gerne fischte. Das Verhiltnis
zwischen ihnen sei gut gewesen,
sagt Dubois. Er habe ihm nach
der Ubergabe einen Fabrik-
schliissel tibergeben. Einmal pro
Woche sei er fiir einen Schwatz
vorbei gekommen. Im Dezember
2017 ist der frithere Patron ver-
storben. «Ich schaue nun an sei-
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tuell auf die Stim-
mung. Dieser Vorlaufindikator
liegt nun auch in den USA unter
der Expansionsschwelle und
deutet damit eine (weitere)
wirtschaftliche Verlangsamung
an.

Ein anderer, weniger beach-
teter Indikator zeigt momentan
allerdings in die andere Rich-
tung: der Baltic Dry Index (BDI).
Er ist ein Preisindex fiir das Ver-
schiffen von Trockenschiittgut
wie Kohle, Eisenerz und Ze-
ment. Seit Februar ist er mitt-
lerweile um mehr als 300 Pro-
zent angestiegen. Steht es also
doch nicht so schlecht um die
Konjunktur? Wie so oft ist es
das Zusammenspiel aus Ange-
bot und Nachfrage, das derzeit
fiir die hohen Frachtratenpreise
sorgt.

Auf der Nachfrageseite stieg
der Bedarf fiir die Schiffsroute
Brasilien-China im Juli an. Auf
der Angebotsseite wiederum
driickt die «griine Welle» auf die
Schiffskapazititen. Ab 2020
diirfen Frachtschiffe nur noch
Treibstoff mit deutlich weniger
Schwefel verbrennen. Um die-
ses Ziel zu erreichen, setzen
Reedereien auch auf Abgasreini-
gungssysteme. Die Reederei
MSC mit Hauptsitz in Genf
mochte beispielsweise mehr als
200 Schiffe umriisten. Da diese
dafiir aufs Dock miissen, bleiben
weniger Frachter auf dem Was-
ser.

Der stark gestiegene Baltic
Dry Index ist am Ende weniger
das Licht am Ende des Konjunk-
tur-Tunnels, als vielmehr Aus-
druck einer Disruption in der
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Palladium (Fr/kg) ~ 48309.00 49347.00
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